
بسم الله الرحمن الرحيم 



الخطة الاستراتيجية لجمعية منابر للعناية بالمساجد
م2022لعام 



:التعريف بالجمعية  01.

 ذات ةربحي غير تطوعية أهلية هيئة هي المنورة المدينة بمنطقة بالمساجد للعناية منابر جمعية

 نةالمدي لمنطقة الإدارية الحدود خدماتها نطاق يشمل مستقلة، مالية ذمة ولها اعتبارية شخصية

ها المنورة،  وترميمها هابنائ حيث من المساجد في الجمعية وتهتم المنورة، المدينة في الرئيس ومقرَّ

.بها والعناية وصيانتها

.( 1791 ) برقم وتسجيلها (1442/3/22) وتاريخ ( 53018 ) برقم وذلك الجمعية تأسيس تم



ترميم المساجد 

والجوامع

صيانة المساجد 

والجوامع

سد احتياج

الجوامع والمساجد 

بناء الجوامع 

النموذجية

01 02 0403

:أهداف الجمعية 02.

العناية بمساجد 
الطرق

05



:الرؤية والرسالة والقيم 03.

الرؤية

جد بالمدينة أن تكون الجمعية نموذجاً يحتذى به في اتقان بناء وصيانة الجوامع والمسا
.المنورة والطرق المؤدية إليها

الرسالة

ها بصور نسعى إلى بناء وصيانة المساجد والجوامع بالمدينة المنورة والطرق المؤدية إلي
.العمل مبتكرة ونموذجية من خلال موارد وشركات متميزة تحقق الكفاء والفاعلية في

القيم
التكامل  –الالتزام  –المصداقية  –الابتكار  –الإتقان 



:اختصاصات الجمعية 04.

وغيرها  بناء المساجد وترميمها بإصلاح التشققات والعزل المائي والحراري
.من أعمال الترميم

.والصوتيات والأدوات الكهربائية والتقنية التكييفصيانة 

 توفير الكراسي والمصاحف وحواملها وتطهير المساجد وتوفير أدوات
.  النظافة

البناء

والترميم

الصيانة 

والتأهيل

العناية 

والنظافة



:الأطراف الرئيسة ذات العلاقة 05.

الإدارة 
العليا

الموظفون

الجهات 
الحكومية

الداعمون
مزودي 
الخدمة

المسفيدون

الجمعيات 
الأخرى



:التحليل الرباعي 06.

التي تمتلكها الجمعية حاليا ويمكنها الاستناد عليها في تطوير العمل

التي تعاني منها الجمعية وتقل من قدرتها على إنجاز التطوير المطلوب

التحديات التي قد تمنع تنفيذ استراتيجية التطوير للجمعية

جية التطويروالتي يمكن استغلالها في المستقبل لتدعيم تنفيذ استراتي

نقاط 

فالضع

نقاط 

القوة

  التحديات

ةالمحيط

 الفرص

المتاحة



:التحليل الرباعي 07.

نقاط 
القوة

امتلاك الجمعية 
ي لموقع الكترون

ومتجر

قنية توفر وسائل ت
وتواصل 

نشاط الجمعية 
ة تخصصي لخدم
أشرف البقاع

الجمعية لديها 
مجال لإبرام 
الشراكات 
المجتمعية 

توفر وإمكانية 
إعطاء فرص 
للعمل التطوعي

خبرة أعضاء 
مجلس الإدارة 
في مجال العمل 

الغير ربحي



:التحليل الرباعي 08.

نقاط 
الضعف

حداثة الجمعية وعدم 
وجود جمعيات مماثلة

ادة في نشاطها للاستف
من خبراتها

استمرار اعتماد 
الجمعية على 

المتبرعين

قلة الموارد المالية



:التحليل الرباعي 09.

ت التحديا
المحيطة

استمرار اعتماد 
الجمعية على 

المتبرعين

حداثة النشاط مع
عدم وجود 

خبرات يستقى
منها

ع كثرة الطلبات م
عدم وجود الوفرة

المالية

عدم تهيئة 
الصف الثاني

التوسع في 
المشاريع دون 
.دراسات وافية



:التحليل الرباعي 10.

الفرص
المتاحة

الحاجة الماسة 
لخدمة مساجد 

الطرق

حاجة وزارة 
ة الشؤون الإسلامي
يةللجمعيات الخير

ن ثقة المسؤولي
والداعمين في

المنطقة

ة التوجه للخدم
الاجتماعية

وجود فرص 
استثمارية 
ضخمة 

تجاوب 
المجتمع بدعم

المساجد



:آلية تحقيق الأهداف الاستراتيجية 11.

البعد 
المالي

أثر التطوع
الإيرادات 
المباشرة

التشغيل 
المالي

البعد 
الداخلي

جودة إدارة 
المشاريع

التواجد 
الإعلامي

فعالية 
التطوع

ير بعد التطو
والنمو

تنمية الموارد 
بأنواعها

إيجاد بنية 
تنظيمية 
وتقنية

تنوع 
الشراكات

بعد 
دينالمستفي

التوسع 
والانتشار

أثر الشراكة 
وفاعليتها

جودة وتميز 
المساجد 
واستدامتها



والله ولي التوفيق
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